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UN EQUIPO DE PRIMER ORDEN
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INTERLINK:
45 ANOS DE PASION,
COMPROMISO Y EXITOS

Desde su fundacién en 1977 hasta el dia de hoy, Interlink
se ha caracterizado por trazar una ruta llena de aciertos
que le ha permitido enfocarse en objetivos claros y esta-
blecerse como lider en la industria de la construccién, a
pesar de los retos y de una economia en contraccién. Por
ello, al festejar su 45 aniversario, celebra, también, el lega-
do de su fundador, el ingeniero Federico F. (Fred) Sanchez
Febles (QEPD), quien es recordado por ser un profesional
integro y un mentor visionario, que reconocié el talento de
las generaciones que hoy llevan las riendas de esta com-
pafiia y dio espacio a su capacidad.

LOS INICIOS DE INTERLINK

Al hablar de su padre, Federico “Fede” Sanchez Ortiz,
presidente y CEO de Interlink, lo hace con orgullo y admi-
racién, dando crédito a las sélidas bases de la compafia
desarrolladora.

“Después de haber trabajado en varias firmas de cons-
truccién en la década de los ‘60 y ‘70, y haber dirigido los
inicios de la construccién de Palmas del Mar, personas
importantes en la industria motivaron y entusiasmaron a
mi padre para que montara su propia compafia”, recor-
dé Sanchez, al afirmar que su madre Elisita fue la princi-
pal socia de negocios y de vida de su papa. “Fred” como
carifosamente le conocian, conté con la colaboracién del
arquitecto paisajista Jorge Zequeira -su socio por mas de

40 afos- y de Manuel Gutiérrez (QEPD), en el area de cons-
truccién, para la fundacién de la empresa. A ese equipo
inicial se unieron Evelyn Gonzalez, como asistente ejecu-
tiva y Gladys Santana, quien se sumé a la compafiia en
1982. Asi fue como, Fred Sanchez con impetu y confianza
dio vida a Interlink, en septiembre de 1977.

Aunque eran tiempos dificiles para la industria y ese mo-
mento socioeconémico se caracterizé por una crisis infla-
cionaria y su respectiva contraccién econémica, el inge-
niero civil se lanzé a una nueva aventura, guiado por sus
instintos y experiencia.

“El mayor reto fue abrir una compafiia desde cero, en
una época donde la industria en Puerto Rico y en Estados
Unidos estaba golpeada”, dijo Sanchez, al hablar sobre
cémo su padre y sus colaboradores comenzaron a traba-
jar para instituciones financieras en el manejo de proyec-
tos de construccién residenciales y hoteleros, muchos de
los cuales, por la situacién de la época, habian quedado
inconclusos.

Esas vivencias de haber pasado por los ‘70 y principios
de los ‘80 fueron experiencias que nos ayudaron mucho
como puntos de referencia para poder manejar los efectos
de la crisis financiera mundial que comenzé en el 2008 y
que se extendié en Puerto Rico por la préxima década. Ese
‘mentorship’ de “Fred” a nosotros fue algo muy valioso y
apreciado”, afirma el presidente y CEO de Interlink.
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Sobre estas lineas, el Bahia Beach Resort & Golf Club en Rio Grande, una

ficada que consta de h idencias, un campo de
golf de campeonato, acceso a la playa y senderos naturales, entre otros. En la
pégina siguiente Parte del equipo de Construction Management de Interlink
liderado por el Ing. Hermand Méndez.

CONTINUIDAD Y COMPROMISO,
LA CLAVE DEL EXITO

Sanchez, quien se unié a la compaiia en 1993, relaté
que su padre siempre tuvo presente establecer un plan
de sucesion que le diera continuidad al negocio familiar,
ejemplo que el grupo ejecutivo sigue hoy, apostando a las
nuevas generaciones.

Junto a Fede Sénchez, el grupo ejecutivo y socios de
la firma, estd compuesto por el ingeniero civil Hermand
Méndez, quien se unié a Interlink en 1998; el ingeniero in-
dustrial José “Pepe” Delgado, quien se unié a la firma en el
2003; y el licenciado Armando “Mandy” Vilas, quien llegé
en el 2007. En su incursién, cada uno enfrentd retos Gni-
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cos que superaron exitosamente y que, hoy, forman parte
de anécdotas que han marcado sus carreras profesionales
y, por supuesto, la historia de Interlink. Recuerdan, como
ejemplo, cuando Hermand Méndez manejé su primer pro-
yecto como ingeniero de la firma (la remodelacién y cons-
truccién del Ocean Lanais del Hotel San Juan) cuando el
huracan Georges pasé por la isla en septiembre de 1998.

Méndez no solo estaba ocupéndose de ese proyecto,
sino que también ayudé al equipo del Hotel San Juan a
recuperarse, levantando unos arboles icénicos y haciendo
muchas reparaciones por el dafio que sufrié el hotel”. Esa
experiencia sentaria las bases para manejar los desafios
impuestos 19 afios mas tarde por el huracéan Maria.

Por su parte, Delgado llegé al grupo a aportar su ex-
periencia financiera en un momento de crecimiento im-
portante. “Eran afios en los que estdbamos bien activos y
agresivos en desarrollos de proyectos residenciales y de
resort”, rememord. Su conocimiento ayudé a fortalecer la
estrategia de diversificacién de Interlink con gestiones de
envergadura, como la venta de la cadena de siete restau-

rantes Pizzeria Uno que habian desarrollado, seguido por
la estructuracién de la compra de Bahia Beach Resort y
luego la propuesta para el RFP (Request for Proposals) del
hotel ancla del Centro de Convenciones que después se
convirtié en el Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino.

El licenciado Armando Vilas, por otro lado, recuerda su
llegada a Interlink. “En ese momento, estibamos en cons-
truccién de los proyectos hoteleros que ahora son parte
esencial de la compaiiia el Sheraton y luego el St. Regis, asi
que empecé colaborando con Pepe y con Fede en el 4rea
de desarrollo como analista. A medida que fuimos abrien-
do los activos, me desarrollé y me dediqué mas al manejo
de los activos, mientras continuaba aportando en los desa-
rrollos futuros de la compaiia”, explicé el abogado.

A finales del 2005, Fred Sénchez ya pensaba en hacer
un plan de sucesién y, luego de una evaluacién minuciosa,
a principios del 2006 Sanchez, Méndez y Delgado adqui-
rieron una participacién mayoritaria del negocio. La movi-
da denotd, una vez mas, la sabiduria y la visién de futuro

“INTERLINK CUENTA CON UNA NUEVA GENERACION CON MUCHO TALENTO

Y MOTIVA MUCHO VER EL ENTUSIASMO DE ESTOS JOVENES QUE VIENEN
PREPARADOS DE LAS MEJORES ESCUELAS Y QUE QUIEREN TRABAJAR EN PUERTO
RICO, Y TRABAJAR CON NOSOTROS... ES NUESTRA RESPONSABILIDAD DARLES LAS
OPORTUNIDADES PARA QUE SIGAN DESARROLLANDOSE".

del fundador, apostando a una nueva generacién y expan-
diéndose fuera del nicleo familiar. Después se une como
socio Vilas, y hoy afirman que méas que socios, se conside-
ran familia.

LOS PILARES QUE RIGEN A INTERLINK

Interlink se concentra en tres pilares de negocio: Desa-
rrollo, bajo la direccién de Delgado; Construccién, que di-
rige Méndez; y Administracién de Activos e Inversiones,
que dirige Vilas, “aunque nos cruzamos y hacemos todo en
un ‘team effort”, resalté Sanchez, a lo que Vilas agregé, “lo
bonito que tiene Interlink bajo el liderato de Fede es que
no estamos en cajitas y cuadriculados, todo se interconec-
tay vamos progresando y creciendo la compafiia”. Cuando
asumen cualquier proyecto, tratan de que esos tres pilares
estén presentes.

“La mentalidad es tratar de que los tres pilares estén en-
vueltos en los proyectos que perseguimos.

Tenemos siempre en mente de cémo la parte de desa-
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rrollo, la parte de construcciény la parte de administraciéon
de activos pueden crear negocios para la firma, afiade el
ingeniero Méndez.

Una evolucién que hicimos, que en parte fue organico
y en parte fue por la necesidad, y por los cambios en el
mercado, es que por afos Interlink tuvo una divisién de
construccién que se enfocaba en construir sus desarrollos
internos, que eran principalmente de vivienda. Haciamos
algunos trabajos de ‘project management’ para terceros y
ahi vinieron muchas obras de hoteles, pero, después de la
crisis financiera, practicamente el desarrollo inmobiliario
en Puerto Rico se frend”, sostuvo Sanchez, para comentar
que, en ese momento, y de cara al futuro, decidieron en
busca de preservar el talento de su grupo de ingenieros y
‘project managers’, dar un giro en sus operaciones crean-
do Interlink Construction “para salir a la calle a competir
contra pequefios, medianos y grandes contratistas”.

“Hermand dirigi6 esa evolucién, que ha sido bien im-
portante y ha sido una transicién orgénica evolutiva, muy
exitosa para la firma. Junto a Hermand, hay veteranos de
Interlink Construction quienes llevan més de 30 afios en la
firma como Andy Morales, vicepresidente senior y Johnny
Hernandez, vicepresidente, y una nueva generacién de li-
deres como los ingenieros Guillermo Ponte y José Vales,
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Ala izquierda, el icénico edificio Centro Europa,
un proyecto que jugé un rol instrumental en el
renacimiento de Santurce.

entre otros”, enfatizé Sanchez.

“Verdaderamente, es bien gratificante ver cémo suce-
dié todo y cdmo se ha desarrollado y crecido nuestro
equipo”, resaltd, al destacar la importancia de diversificar
en tiempos de crisis. En la actualidad, el grupo de trabajo
de Interlink consta de unas 200 personas, sin contar con
el personal de los hoteles que manejan.

Agregé que, hoy, “Interlink cuenta con una nueva ge-
neracién con mucho talento y motiva mucho ver el entu-
siasmo de estos jévenes que vienen preparados de las
mejores escuelas y que quieren trabajar en Puerto Rico, y
trabajar con nosotros. Hay mucho talento en estas gene-
raciones que van creciendo. Es nuestra responsabilidad
darles las oportunidades para que sigan desarrollando-
se”, sostuvo.

LA INDUSTRIA HOTELERA EN SU DNA

Hoy dia Interlink se han convertido en uno de los prin-
ciAdemas de haber desarrollado sobre 3,000 unidades
de vivienda, hoy dia Interlink se ha convertido en uno
de los principales desarrolladores en la industria hotele-
ra, desarrollando propiedades de primer orden como el
Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino en el Distrito de Con-
venciones, el AC Hotel by Marriott en el Condado, The St.
Regis Bahia Beach Resort en Rio Grande y el recién inau-
gurado Residence Inn by Marriott, en Isla Verde.

Séanchez asegura que la industria no es nueva para In-
terlink y ha sido parte del DNA de la firma desde sus co-
mienzos ya que para la década de los ‘70 y los ‘80, la firma
habia entrado en la remodelacién de hoteles, haciendo
numeros trabajos para terceros. Durante su trayectoria,
Interlink ha trabajado sobre 5,000 habitaciones de hotel
entre los hoteles que ha desarrollado y las remodelacio-
nes realizadas.

La primera inversién de Interlink en este segmento se
dio con Las Casitas Village at El Conquistador Resort en
el 1993. Después les siguid, el Hotel El Convento en el
1997, el Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino del Centro
de Convenciones en el 2006, The St. Regis Bahia Beach
Resort en el 2008, “y ahi empezamos a pensar mas en el
lado de inversién y operaciones, usando nuestra expe-
riencia en construccion y desarrollo”, afade Séanchez.

Dentro de los proyectos hoteleros, una parte muy grati-
ficante para ellos es la creacién de empleos. “Un proyec-
to residencial td lo construyes y lo vendes, pero en estos
proyectos hoteleros se construyen y se tienen que operar,
y a través de estos proyectos hemos generados alrededor

de 3,000 empleos directos”, sostuvo por su parte Delgado.

Si bien el liderato de Interlink como desarrollador en el
sector hotelero es indiscutible, la experiencia combinada
de los cuatro socios y su equipo permite identificar nuevas
oportunidades de negocio en areas nicho que han proba-
do ser muy exitosas, como es el caso de la construccién de
concesionarios de autos.

“El mundo automotriz, en cierto modo, se parece mucho
a las cadenas hoteleras, en el sentido de que las marcas
de autos se preocupan e invierten para que, en donde es-
tén sus carros a la venta, esté al nivel de estandar de las
marcas que ellos representan y nosotros comenzamos con
un tremendo cliente, Autogermana, con BMW, que es una
marca super reconocida”, mencioné por su parte el inge-
niero Méndez, al destacar que, actualmente, hacen traba-
jos de construccién en seis distintos proyectos de con-
cesionarios de carros. Desde el 2014 se han mantenido
trabajando con dealers de autos. Ha sido excelente traba-
jar en este mercado.

“Es una gran historia y el crédito va a Hermand, Andy
Morales y a su equipo. Ya son ocho marcas a las cuales
les hemos hecho sus ‘dealers’: BMW, Mini Cooper, Toyota,
Nissan, Chrysler, Ford, Jeep e Infinity, indicé complacido
Sénchez.

Con vista a la Laguna del Condado en Miramar,
Cosmopolitan (en la foto superior) alberga un total

de 60 unidades que van desde 2,316 a 9,139 p/c. Sus
amenidades incluyen un gran vestibulo, piscina, casa
club, sala de conferencias y gimnasio. Sobre estés lineas,
el AC Hotel by Marriott en San Juan, el cual ofrece una
amplia gama de caracteristicas de resort urbano a todos
sus a los huéspedes. El hotel cuenta con 233 modernas
habitaciones, todas ellas con balcén, incluidas 48 suites.
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“"HACIA EL FUTURO, A CORTO PLAZO, SEGUIMOS SIENDO CREYENTES EN UNA INDUSTRIA
HOTELERA FAVORABLE Y SEGUIR PERSIGUIENDO POSIBILIDADES EN ESA INDUSTRIA. EL
MERCADO RESIDENCIAL TAMBIEN ESTA EN UN CICLO FAVORABLE Y ESTAMOS TRABAJANDO
EN NUEVAS OPORTUNIDADES PARA HACER PROYECTOS RESIDENCIALES".

CON PASO FIRME HACIA EL FUTURO

“Hacia el futuro, a corto plazo, seguimos siendo creyen-
tes en una industria hotelera en crecimiento y en seguir
persiguiendo posibilidades en esa industria. El mercado
residencial también esta en un ciclo favorable y estamos
trabajando en nuevas oportunidades para hacer proyec-
tos residenciales”, afirmé Delgado.

Al hablar de las aportaciones de Interlink en estos 45
afos, segun Delgado, se encuentran la creacién de em-
pleos y su inmensa aportacién al desarrollo econémico
de Puerto Rico, a través de “proyectos emblematicos que
sabemos que, si nosotros no los hubiéramos hecho, nadie
los hubiera hecho como, por ejemplo, el Sheraton Puer-
to Rico Hotel & Casino, un proyecto que, en su momento
pudo lucir dificil o casi imposible, y se logré”, enfatizé.

Por su parte, el ingeniero Méndez destaca que “para
nosotros, la honestidad y la verticalidad al hacer nego-

cios es nimero uno. El tener deferencia y respeto hacia
nuestros clientes”.

“Pensamos como como desarrolladores, pero embelle-
ciendo a Puerto Rico de una forma responsable, integran-
do los desarrollos al ambiente, siempre respetando el en-
torno en el que se hacen los proyectos. Esa es otra pieza
clave que distingue a Interlink; no es simplemente cons-
truir por construir es el analisis de cudndo, cémoy dénde
se hace, sin descuidar lo que hay alrededor”, enfatizé Vila,
al poner como ejemplo la integracién del desarrollo de
Bahia Beach con su entorno natural.

Sobre qué pensaria Fred Séanchez de los logros de sus
cuatro sucesores, Sanchez dijo, “mi padre, como jefe y
mentor de todos nosotros, fue un gran maestro y también
un tremendo ‘cheerleader’ de nosotros, asi que él desde
alla arriba nos esta animando”, finalizé Fede Sanchez.

ALGUNOS DATOS

JUNTA DE DIRECTORES DE INTERLINK

Dr. Ricardo F. Sanchez-Ortiz, M.D.
Prof. Michael Buckley
Richard Kessler
Graciela C. Eleta
Robert J. Holmes
Lcdo. Alfredo Alvarez
Antonio Larifio

ALGUNOS PROYECTOS ICONICOS

City View Plaza (para GFR)
Paseos Las Brisas, Paseo del Parque
Villas de San Francisco
Las Casitas Village at El Conquistador Resort

Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino

Bahia Beach Resort & Golf Club

The St. Regis Bahia Beach Resort

Cosmopolitan
AC Hotel by Marriott

Alaizquierda,

Carrién Court Playa.
En la foto inferior,

el Sheraton Puerto
Rico Hotel & Casino
ubicado en el Distrito
de Convenciones.

El hotel ostenta la
doble distincién de
ser el primer hotel con
certificacién LEED®

en el Caribe y de la
marca Sheraton a nivel
mundial.
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